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Apresentação da Obra

Olivro Avaliação & Gestão: pesquisas educacionais e adminis-

trativas reúne um conjunto diversificado de estudos que

evidenciam a avaliação como eixo estruturante dos pro-

cessos de gestão educacional e administrativa, em diferentes con-

textos institucionais e níveis de ensino. A obra compreende a ava-

liação não apenas como instrumento técnico de mensuração, mas

como prática pedagógica, política e formativa, capaz de subsidiar a

tomada de decisão, qualificar políticas públicas, fortalecer a gestão

democrática e assegurar o direito à aprendizagem.

As pesquisas aqui apresentadas articulam abordagens teóricas,

análises empíricas e experiências institucionais que dialogam com

os desafios contemporâneos da gestão educacional. Ao longo dos

capítulos, a avaliação é compreendida como elemento central para o

planejamento, o monitoramento e a melhoria contínua de programas,

políticas e práticas educativas, evidenciando sua relevância tanto no

campo pedagógico quanto no administrativo.

O primeiro capítulo inaugura a obra ao analisar o Prêmio Escola

Nota 10 como política de accountability educacional no Estado do Ce-
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ará, evidenciando como os processos avaliativos podem induzir práti-

cas de gestão e organização pedagógica, ao mesmo tempo em que ten-

cionam eficiência, equidade e responsabilidade pública. O segundo

capítulo desloca o debate para a educação superior, problematizando

a gestão curricular da extensão universitária e a crise da indissociabi-

lidade entre ensino, pesquisa e extensão, especialmente na formação

do aluno-trabalhador. No terceiro capítulo, a avaliação do programa

ENEM: Chego Junto, Chego Bem é analisada em contexto pandêmico,

destacando o papel da gestão pública e das políticas de apoio na miti-

gação das desigualdades educacionais a partir da percepção discente.

Na sequência, o quarto capítulo discute a avaliação centrada no

participante como estratégia de gestão institucional, enfatizando o

pertencimento estudantil na Rede Federal de Educação Profissional,

Científica e Tecnológica. O quinto capítulo apresenta a metodolo-

gia de estudo de caso como prática avaliativa da aprendizagem, evi-

denciando sua contribuição para a formação crítica e para a articu-

lação entre teoria, prática e decisões pedagógicas. O sexto capítulo,

por sua vez, traz uma experiência vívida de avaliação e gestão, re-

forçando o papel dos processos avaliativos no cotidiano das decisões

pedagógicas e administrativas.

O sétimo capítulo aborda a Educação do Campo, analisando prá-

ticas de avaliação e gestão pedagógica nas Escolas Famílias Agrícolas,

com destaque para a EFA Dom Fragoso, evidenciando a importância

de modelos avaliativos contextualizados e socialmente referenciados.

O oitavo capítulo discute a avaliação diagnóstica cearense como ins-

trumento estratégico na formação de gestores escolares, destacando

a transição de uma racionalidade técnica para uma perspectiva de
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aprendizagem institucional orientada pela avaliação. Já o nono capí-

tulo problematiza os desafios da avaliação diagnóstica em redes edu-

cacionais que atendem públicos diversos, especialmente na Educa-

ção de Jovens e Adultos, questionando a padronização e defendendo

práticas avaliativas mais equitativas.

No décimo capítulo, a obra aprofunda o rigor metodológico da

avaliação de programas educacionais ao apresentar a aplicação do

coeficiente alfa de Cronbach na análise da confiabilidade de instru-

mentos avaliativos, reafirmando a importância da gestão baseada

em evidências. O décimo primeiro capítulo analisa o papel da ges-

tão escolar na preparação para avaliações externas, destacando a li-

derança pedagógica como elemento fundamental no planejamento

e na mobilização da comunidade escolar. O décimo segundo capí-

tulo trata da avaliação na Educação Infantil, reafirmando seu caráter

formativo a partir da observação, do registro, da interpretação e da

comunicação das aprendizagens.

O décimo terceiro capítulo discute a avaliação sob a perspectiva

da gestão administrativa, analisando as diretrizes nacionais de quali-

dade e equidade na Educação Infantil e seu impacto na formulação

de políticas e na tomada de decisão. O décimo quarto capítulo in-

vestiga as percepções docentes sobre sua formação para a avaliação

da aprendizagem, evidenciando desafios estruturais e a necessidade

de políticas de formação continuada. No décimo quinto capítulo, a

avaliação do programa Pacto pela Aprendizagem é analisada a partir

da perspectiva dos diretores escolares, ressaltando o papel estraté-

gico da gestão na implementação, no monitoramento e no aprimora-

mento das políticas educacionais.
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O décimo sexto capítulo introduz o debate sobre a inteligência

artificial e seus desafios para o ensino e a avaliação das aprendiza-

gens, discutindo implicações pedagógicas, éticas e formativas para a

gestão educacional. O décimo sétimo capítulo apresenta um pano-

rama dos sistemas de avaliação em larga escala no Nordeste brasi-

leiro, contribuindo para a compreensão das políticas avaliativas em

nível macro e de seus impactos na gestão das redes de ensino. O dé-

cimo oitavo capítulo analisa a percepção discente sobre o modelo de

gestão Tese em escolas da rede profissional de Fortaleza, evidenci-

ando como práticas de gestão e avaliação influenciam o clima insti-

tucional e os processos de aprendizagem.

No décimo nono capítulo, a autoavaliação institucional na educa-

ção superior é discutida como instrumento estratégico de gestão da

qualidade, a partir da análise de pesquisas e tendências contempo-

râneas. O vigésimo capítulo amplia o escopo da obra ao abordar a

avaliação de programas sob a ótica da governança estratégica, ana-

lisando uma política judiciária voltada às pessoas idosas e eviden-

ciando o papel da avaliação na gestão pública intersetorial. O vigé-

simo primeiro capítulo aprofunda os fundamentos teóricos e meto-

dológicos da avaliação de programas, reafirmando sua centralidade

para uma gestão eficiente, transparente e orientada por resultados.

O vigésimo segundo capítulo analisa a gestão democrática como

processo educativo, problematizando a autonomia da escola pública

frente às demandas do Estado gerencial e articulando avaliação,

participação e democracia. Por fim, o vigésimo terceiro capítulo

propõe uma reflexão crítica sobre os paradigmas tradicionais de

avaliação nas organizações, apontando para a necessidade de práticas
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avaliativas mais formativas, participativas e comprometidas com a

transformação social.

Ao reunir pesquisas educacionais e administrativas, diferentes

práticas avaliativas e múltiplos níveis de análise, esta obra convida o

leitor a compreender a avaliação como um campo em permanente

construção, indissociável da gestão e do compromisso com a quali-

dade social da educação. Destina-se a gestores, pesquisadores, do-

centes e estudantes que buscam aprofundar o debate sobre avaliação

e gestão de programas educacionais, oferecendo subsídios teóricos e

práticos para pensar políticas, instituições e processos mais justos,

democráticos e orientados à aprendizagem.

Marcos Antonio Martins Lima (Dr.)

Ilana Maria de Oliveira Maciel (Dra.)

Blússia Tétis Brito Batista (Dra.)



“Avaliacao-Gestao” — 2026/5/23 — 15:32 — page 18 — #18



“Avaliacao-Gestao” — 2026/5/23 — 15:32 — page 19 — #19

Prefácio

“É preciso ter esperança, mas ter esperança do verbo esperançar;

porque tem gente que tem esperança do verbo esperar. E esperança

do verbo esperar não é esperança, é espera.”

— Freire, 1997, p. 11.

Produzir conhecimento no campo da Educação e da Adminis-

tração é, antes de tudo, um ato coletivo, ético e comprome-

tido com a transformação social. Em um contexto marcado

por complexidades crescentes, demandas institucionais intensas e

desafios permanentes à ciência e à universidade pública, refletir so-

bre avaliação e gestão de programas educacionais significa assumir

uma postura crítica, propositiva e responsável diante das políticas,

das práticas e das decisões que estruturam o direito à aprendizagem

e a qualidade das instituições. É nesse horizonte que se insere a obra

Avaliação & Gestão: pesquisas educacionais e administrativas.

Este livro resulta do esforço intelectual e humano de pesquisado-

res, docentes e gestores vinculados, direta ou indiretamente, a insti-

tuições que historicamente têm contribuído para o fortalecimento da

pesquisa educacional e da avaliação no Brasil, como a Universidade
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Federal do Ceará (UFC) e a Universidade Estadual do Ceará (UECE).

Em diálogo com programas de pós-graduação stricto sensu, especi-

almente o Programa de Pós-Graduação em Educação da UFC (PP-

GE/UFC–FACED), a obra expressa o compromisso dessas instituições

com a produção de conhecimento crítico, socialmente referenciado e

articulado às demandas da gestão educacional e administrativa.

Destaca-se, nesse percurso, a atuação do GPAGE – Grupo de Pes-

quisa em Avaliação & Gestão Educacional, sob a coordenação do Pro-

fessor Titular Marcos Antonio Martins Lima (Dr.), que tem liderado

projetos de investigação no campo da Educação e da Administração,

em articulação com o Programa de Pós-Graduação em Administra-

ção e Controladoria Profissional (PPAC PROF/UFC–FEAAC) e o PP-

GE/UFC–FACED. Essa interlocução interdisciplinar reforça a com-

preensão da avaliação como eixo estruturante da gestão, tanto em

contextos educacionais quanto administrativos.

A realização desta obra expressa, de forma significativa, o papel

estratégico das agências de fomento à pesquisa e à formação acadê-

mica no Brasil, em especial da Coordenação de Aperfeiçoamento de

Pessoal de Nível Superior (CAPES), vinculada ao Ministério da Edu-

cação (MEC), e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientí-

fico e Tecnológico (CNPq), vinculado ao Ministério da Ciência, Tec-

nologia e Inovação (MCTI). O apoio dessas instituições à formação

de mestres e doutores possibilita a continuidade da produção cien-

tífica, a qualificação da educação brasileira e o fortalecimento das

universidades públicas, evidenciando que a pesquisa não se constrói

de forma isolada, mas a partir de políticas públicas que sustentam


